
โครงการ การจัดการความรูเพื่อพัฒนาระบบการดําเนินงานศูนยพิทักษสิทธิเด็ก
และสตรี  สํานักการแพทย 

หนวยงานผูรับผิดชอบ สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551    
 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันปญหาความรุนแรงในเด็กและสตรี เปนปญหาที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

และทวีความรุนแรงมากขึ้น และเกิดกระจายทั่วไปทั้งในเขตเมืองและชนบท ปจจัยที่ทําใหเกิดความรุนแรง

อาจเกิดจากปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม การเลี้ยงดู การดื่มสุรา สารเสพติด วัฒนธรรม ความเชื่อ 

คานิยม  เจตคติของคนในสังคมเกี่ยวกับความไมเทาเทียมกันระหวางชาย หญิง และความเชื่อที่วาความ

รุนแรงในครอบครัวเปนเรื่องสวนตัว รวมทั้งสื่อตาง ๆ ที่นําเสนอขอมูลขาวสารความรุนแรงทําใหเกิดการ

เลียนแบบแกผูชมได ปจจัยเหลานี้ลวนแตเปนตัวเพิ่มภาวะความรุนแรงใหเกิดขึ้นได ดวยสถานการณดังกลาว 

คณะอนุกรรมการพัฒนาครอบครัวและแกไขความรุนแรงตอเด็กและสตรีในคณะกรรมการสงเสริมและ

ประสานงานสตรีแหงชาติ (กสส.) สํานักปลัด สํานักนายกรัฐมนตรี ทําเนียบรัฐบาล จึงไดสนับสนุนให

กรุงเทพมหานครดําเนินการจัดตั้งศูนยพิทักษเด็กและสตรีทั้งในระดับกรุงเทพมหานครและระดับสํานัก และ 

เห็นความสําคัญในการดูแลผูปวยในกลุมดังกลาว ไดมีโครงการจัดตั้งศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี (OSCC : 

One Stop Service Crisis Center) โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตเดือนธันวาคม 2541 – ปจจุบัน เพื่อใหบริการแก

ผูที่ประสบปญหาไดรับการดูแลที่รูสึกปลอดภัย และไววางใจที่จะไดรับความคุมครองและรักษาความลับ

ขอมูลของตนเองได ซึ่งจะชวยใหผูปวยหายจากโรคและมีคุณภาพชีวิตที่ดี จึงไดจัดทําแผน / โครงการการ

จัดการความรูศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี ของสํานักการแพทยขึ้น   เพื่อใหความรูแกบุคลากรในสวน

ราชการ ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ มีประสิทธิภาพ  และคุ มคาตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  ซึ่งมีบทบาทในการประสานงานกับสวนราชการ ตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสังกัดสํานัก

การแพทย และรวมดําเนินการกับสวนราชการ อ่ืน ๆ ผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การดําเนินการตามแผนจัดการความรูแกบุคลากรในสวนราชการ ใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย อยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บุคลากรในสวนราชการ จําเปนตองศึกษา คนควาขอมูลที่เกี่ยวของใหทันตอ

สถานการณ วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลนํามาปรับใชในการดําเนินการตามแผนจัดการความรู แก

บุคลากรในสวนราชการ  สังกัดสํานักการแพทย และขณะเดียวกันตองเผยแพรประชาสัมพันธ แลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับบุคลากรในสังกัดเพื่อใหดําเนินการตามแผนจัดการความรูศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี       

แกบุคลากรในสวนราชการเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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 ดังนั ้น  เพื ่อให การดํา เน ินงานตามแผน  /  โครงการจ ัดการความรู แก บ ุคลากรใน                

สวนราชการสังกัดสํานักการแพทย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกสวนราชการ จึงเห็นควร

นําเอากระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management ) มาใชในการดําเนินงานพัฒนาการ

ดําเนินการตามแผน / โครงการจัดการความรูแกบุคคลในสวนราชการ  โดยมอบใหคณะกรรมการพัฒนา

บุคลากร  สํานักการแพทย รับผิดชอบในการดําเนินการตามแผนจัดการความรูแกบุคลากรในสวนราชการ

ตาง ๆ ในสังกัดสํานักการแพทย ในลักษณะท ีมงานแบบเครือขายที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยาง

ตอเนื่อง  อันจะนําไปสูการดําเนินการตามแผนจัดการความรูแก บุคลากรในส วนราชการสังกัด                 

สํานักการแพทยตอไป 

 
2. วัตถุประสงค    

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของสวนราชการ สํานักการแพทย ในการผลักดันใหเกิด  การ

ดําเนินการตามแผนจัดการความรูแกบุคคลในสวนราชการ  การบริหารจัดการความรูเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี ภายในสวนราชการของตนเอง 

เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางกันในดานเทคนิค วิธีการรักษา แนวทางการ

ดําเนินงานของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี ตามแผนจัดการความรูแกบุคลากรในสังกัดสํานักการแพทย 

เพื่อใหเกิดแหลงขอมูลที่ เกี่ยวกับการดําเนินการตามแผนจัดการความรูแกบุคลากร               

ในสวนราชการดานตาง ๆ ในสังกัดสํานักการแพทย 

เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีความรู ความเขาใจ ในการบริหารจัดการความรูเปนประโยชนตอ

การพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ 

 
3. เปาหมาย 
 บุคลากรมีองคความรูที่เปนมาตรฐาน  มีระบบบริหารจัดการศูนยพิทักษสิทธิเด็ก

และสตรีทั้ง 9 โรงพยาบาล เปนไปในแนวทางเดียวกันและสอดคลองกัน 

 
4. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

จํ า น วนค รั้ ง ใ นก า ร จั ดป ร ะชุ ม  คณะกร รมกา รศู น ย พิ ทั กษ สิ ท ธิ เ ด็ ก และสต รี                 

ของสํานักการแพทย 2 คร้ัง/ป 

จํานวนชองทางหรือส่ือที่ใชในการเขาถึงขอมูลอยางนอย 2 ชองทาง/ส่ือ เชน website สํานัก

การแพทย  www.dmsbma.go.th เกี่ยวกับศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี และคูมือศูนยพิทักษสิทธิเด็กและ

สตรี ของสํานักการแพทย 
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5. แนวทางการดําเนินการ 
จัดประชุมคณะพัฒนาบุคลากร สํานักการแพทย เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดการ

ความรูในสวนราชการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการจัดทําแผน/โครงการ และพิจารณาปญหาอุปสรรค

และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาการจัดการความรูของสวนราชการเกี่ยวกับการพัฒนา  

ศูนยพิทักษสิทธเิด็กและสตรีของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร  

จัดการประชุมหัวหนาสวนราชการ  ที่ เกี่ ยวของกับศูนยพิทักษ สิทธิ เด็กและสตรี                 

เพื่อซักซอมความเขาใจเรื่องการดําเนินงานของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี  สํานักการแพทย  

จัดการประชุมคณะกรรมการศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 

ใหเกิดการพัฒนาระบบการดําเนินงานของสวนราชการ โดยการใชเทคนิควิธีการแลกเปลี่ยนความสําเร็จ 

(success stories) ในการผลักดันการพัฒนาระบบฯในหนวยงาน เพื่อนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รูปแบบการพัฒนาที่ดี จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณและความสําเร็จระหวางสวนราชการ 

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณและความสําเร็จระหวางสวนราชการ            สํานัก

การแพทย  

จัดนิทรรศการ จัดทําแผนพับ เพื่อเผยแพรความรูใหแกบุคลากรในสังกัดสํานักการแพทย

และผูสนใจ 

จัดทําเว็บไซตเกี่ยวกับศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี   สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร เพื่อ

นําขอมูลเผยแพรใหกับสวนราชการ และบุคลากรของสํานักการแพทยรับทราบ รวมแสดงความคิดเห็น 

ปรับปรุง เพิ่มเติมขอมูลเปนระยะ และเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ

ระหวางบุคลากรสํานักการแพทย  

สืบคนรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ วิเคราะห สังเคราะห เปนขอมูลขาวสาร องค

ความรู แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบฯ เพื่อนําไปเผยแพรในเว็บไซต 

 
6. ระยะเวลาดาํเนินการ 
 ตุลาคม 2550 – 30 กนัยายน 2551  

 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ไมใชงบประมาณ 

 
8. ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 9 แหง ประกอบดวย วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานคร

และวชิ รพยาบาล  โรงพยาบาลกลาง  โรงพยาบาลตากสิน   โ ร งพยาบาล เจร ิญกร ุงประชาร ักษ                
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โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตินฺธโรอุทิศ  โรงพยาบาลหนองจอก  โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร  

โรงพยาบาลราชพิพัฒน  และโรงพยาบาลสิรินธร  มีการจัดการความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานของศูนยพิทักษ

สิทธิเด็กและสตรีใหกับบุคลากรในสังกัดสํานักการแพทย ทุกคนสามารถเขาถึง รับรู มีความเขาใจ และให

ความรวมมือเกี่ยวกับการบริหารจัดการความรูเกี่ยวกับศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี  
9. ปญหาอุปสรรค 
 สํานักการแพทย มีทั้งหมด  9 โรงพยาบาล  ซึ่งแตละสวนราชการมีจํานวนบุคลากร             

ไมเทากันและมีการบริหารจัดการที่แตกตางกันไป 

 
10. การติดตามและประเมินผล 
 ติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี ของสํานักการแพทย โดย

ประเมินจากผลสําเร็จในการจัดการความรูตามแผนจัดการความรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของศูนยพิทักษสิทธิเด็ก

และสตรี ของสํานักการแพทย และการเขาถึงองค ความรูของบุคลากร 

       
       

 ลงชื่อ           ผูเสนอโครงการ 

 

 

 
    ลงชื่อ             ผูอนุมัติโครงการ 
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แผน / โครงการจัดการความรูฯ  : กระบวนการจัดการความรู  (KM  Process) 

ชื่อหนวยงาน     สํานักการแพทย 

แผน / โครงการจัดการความรู เรื่อง การพัฒนาระบบการดําเนินงานของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี สํานักการแพทย 

ประจําปงบประมาณ    พ.ศ.  2551 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จขอแผน / โครงการ 

 
 
ลําดับ กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย

ตัวชี้วัด 

ผูรับผดิชอบ สถานที่ 

1 การระบุความรู / บงชี้

ความรู 

• แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา

บุคลากรสํานักการแพทย 

 

ปงบประมาณ 

2551 

 1. จํานวนครั้งในการจดั

ประชุม 

1 ครั้ง / ป กองวิชาการ 

 

 สํานักการแพทย 

2 การสรางและแสวงหา

ความรู 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหาร

ศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและสตรี 

สํานักการแพทย 

2. รวบรวมแผนงานและคูมือการ

ดําเนินงานศูนยพิทักษสิทธิเด็ก

และสตรี 

3. เขารวมอบรม/สัมมนากับ

หนวยงานทั้งในและนอก

สังกัด 

 

ปงบประมาณ 

2551 

2. จํานวนครั้งในการ

ประชุม 

 

3. คูมือฯของโรงพยาบาล

ในสังกัดทั้ง 9 แหง  

 

4. จํานวนครั้งของการเขา

รวมอบรม/สัมมนากับ

หนวยงานทั้งในและ

นอกสงักัด 

 

2 ครั้ง / ป 

 

 

9 เลม 

 

 

อยางนอย  

2 ครั้ง/ป 

กองวิชาการ 

และ 

โรงพยาบาล 

ในสังกัด 

 

สํานักการแพทย/ 

โรงพยาบาลกลาง 
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ลําดับ กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย

ตัวชี้วัด 

ผูรับผดิชอบ สถานที่ 

  4. ระดมความรู ความคิดเหน็หรือ

ขอเสนอแนะดานการพัฒนา

ระบบการดําเนินงานของศนูย

พิทักษสิทธิเดก็และสตรี 

สํานักการแพทยจาก

ผูเชี่ยวชาญทั้งภายใน/ภายนอก

หนวยงาน 

 5. จํานวนครั้งของการ

ประชุมเพื่อระดม

ความรู ความคดิเห็นฯ 

2 ครั้ง/เดือน กองวิชาการ 

และ 

โรงพยาบาล 

ในสังกัด 

สํานักการแพทย 

ทั้ง 9 แหง 

 

สํานักการแพทย/ 

โรงพยาบาลกลาง 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 1. จัดทําหนังสือศูนยพิทกัษสิทธิ

เด็กและสตรี สํานักการแพทย 

ประจําป 2550 – 2551 จัดทํา

Website 

 

 

2. รวบรวมความรูจาก EK และ 

TK  โดยประชุมคณะทํางาน

เพื่อจัดทําหนังสือฯ 

ธ.ค. 2550 

 

 

 

 

 

ม.ค. -  มี.ค.  

2551  

6. หนังสือศูนยพิทักษ

สิทธิเด็กและสตรี สํานัก

การแพทย 

 

 

 

7. การจัดทําแผนการ

ดําเนินงานศูนยพิทักษ

สิทธิเด็กและสตรี 

1 เลม / ป 

 

 

 

 

 

1 ครั้ง / ป 

กองวิชาการ 

และ 

โรงพยาบาล          

ในสังกัด 

สํานักการแพทย 

ทั้ง 9 แหง 

 

สํานักการแพทย/ 

โรงพยาบาลกลาง 
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ลําดับ กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย

ตัวชี้วัด 

ผูรับผดิชอบ สถานที่ 

4 

 

การเขาถึงความรู 1. จัดใหมีการเผยแพรขอมูลจาก 

Website ของสํานักการแพทย 

และจัดใหมี Webboard 

สําหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณระหวางกันที่ 

www.dmsbma.go.th 

2. จัดทําแผนพับ/จัดนิทรรศการ/

ประชาสัมพันธ/ใหความรูแก

ประชาชนทั่วไป 

ปงบประมาณ 

2551 

8. จัดทํา Webboard บน 

Website ของสํานัก

การแพทย 

 

 

 

9. มีเอกสารแผนพับ/

ประชาสัมพันธ ให

ความรูแกประชาชน 

 

10. จํานวนครั้งในการจดั

นิทรรศการ 

ประชาสัมพันธ/ให

ความรูแกประชาชน 

1 ครั้ง / ป 

 

 

 

 

 

3 เรื่อง/ป 

มีแผนพับ 

 

 

4 ครั้ง/ป 

กองวิชาการ 

 

 

 

 

 

กองวิชาการ 

 

 

 

โรงพยาบาล

ในสังกัด

สํานัก

การแพทย 

 

สํานักการแพทย 

 

 

 

 

 

สํานักการแพทย/ 

โรงพยาบาลกลาง 

 

 

สํานักการแพทย/ 

โรงพยาบาลกลาง 

 

5 การแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู 

•     ดําเนนิการตามกิจกรรมที่ 4 

และมีการจดัประชุมสัญจรไป

ตามสวนราชการ เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน 

มิ.ย. – ก.ย. 

2551 

5. จัดการประชุมสัญจร
คณะกรรมการบริหาร

ศูนยฯ 

2 ครั้ง/ป กองวิชาการและ

โรงพยาบาลใน

สังกัดสํานัก

การแพทย 

 

สํานักการแพทย 
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ลําดับ กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย

ตัวชี้วัด 

ผูรับผดิชอบ สถานที่ 

6 การเรียนรู •   การนําเสนอกรณีศึกษาของ

สวนราชการ เพื่อการเรียนรู

ประสบการณรวมกันและ

สามารถนําไปปรับใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผานทาง 

Website หรือในการประชุม

คณะกรรมการฯ 

มิ.ย. – ก.ย. 

2551 

6. จํานวนกรณศีกึษาเพื่อ
การเรียนรู 

อยางนอย  

2 กรณีศึกษา 

รพ.ทั้ง 9 แหง โรงพยาบาล

กลาง 

7 การประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 

•   ดําเนนิการตามกิจกรรมที ่    

1 – 6  รวมถึงการปรับปรุง

เพื่อหาความรูใน Website 

ใหทันสมัยและพรอมใช

สําหรับการปฏิบัติงาน 

•   แตงตั้งคณะทํางานศูนย

พิทักษสิทธิเดก็และสตรี 

สํานักการแพทย เพื่อ

พิจารณาปรับปรุง มาตรฐาน

บริการดูและเด็กและสตรีที่

ถูกกระทํารุนแรง และ

ตัวชี้วดัที่เกีย่วของ 

ปงบประมาณ 

2551 

 

 

 

 

 

7. จํานวนครั้งในการ
ประชุมคณะทาํงานฯ 

 

 

 

 

 

อยางนอย  

1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

กองวิชาการ 

 

 

 

 

 

สํานักการแพทย 

KM p’honey : ตาราง – แผนโครงการ KM Process.doc 
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